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ما هي الصناديق المشتركة؟
الصناديق المشتركة هي آليات تمويلٍ للعمل الإنساني متعددة الجهات مانحة وتهدف إلى توفير مصدر تمويلٍ مرن واستجابةٍ لحالات الطوارئ. تتلقى آليات التمويل المشترك، التي 

غالبًا ما يديرها مدير أو أمين الصندوق، استثماراتٍ متزايدة من الجهات المانحة في السنوات الأخيرة. 

ما هي بعض الصناديق المشتركة الحالية؟

بوجهٍ عام، أدارت الأمم المتحدة الصناديق 
المشتركة، بما في ذلك الصندوق المركزي لمواجهة 

الطوارئ والصناديق القطرية المشتركة التي مررت 
1.3 مليار دولار أمريكي في عام 2015، وهو ما يمثل 

زيادة بنسبة ٪28 عن عام 2014.

الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ
بلغ إجمالي المساهمات في الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ 439 مليون دولارٍ أمريكي في عام 2016. واعتبارًا من أواخر 
عام 2016، أصبح في متناول وكالات الأمم المتحدة فقط الوصول إلى الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ. ومع ذلك يمكن 

للمنظمات غير الحكومية الوصول إلى تمويل الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ من خلال تنفيذ شراكات مع وكالات الأمم 
المتحدة (من أجل مزيدٍ من المعلومات حول شراكات المنظمات غير الحكومية مع الأمم المتحدة، انظر الموضوع الثاني ....). 

وفي ضوء الدعوة التي وجهها الأمين العام في مؤتمر القمة العالمية للعمل الإنساني لمضاعفة مصروفات الصندوق المركزي 
لمواجهة الطوارئ إلى مليار دولار أمريكي، تطالب الكثير من المنظمات غير الحكومية الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ 

القيام بتسهيل إمكانية وصول المنظمات غير الحكومية إليه مباشرةً. 
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 من أين يمكن الحصول على المزيد 
 من المعلومات حول الصناديق 

المشتركة؟  القطرية 
قام مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بتطوير نظام إدارة المنح الذي يتضمن منصة 

للمستفيدين من الصناديق القطرية المشتركة  قياسية 
http://gms.ocha.org 

م الشركاء التقييم والعروض المقترحة ومتطلبات إعداد  من خلال هذه المنصة، يقدِّ
د.  التقارير في نظامٍ واحدٍ موحَّ

وتشُجَّع المنظمات غير الحكومية أيضًا على التعرف على المبادئ التوجيهية العالمية 
للصناديق القطرية المشتركة، حيث تنص هذه المبادئ التوجيهية التي وُضِعت في 
أوائل عام 2015 على المبادئ والعمليات والأدوات والنماذج التي ينبغي اتباعها:
http://www.unocha.org/what-we-do/humanitarian-financing/cbpf-

global-guidelines

60%

600 مليون دولار أمريكي
إجمالي المصروفات في 2015

20%

المشتركة القطرية  الصناديق 
تشرح هذه الورقة التلخيصية بالتفصيل الصناديق القطرية المشتركة، بما في ذلك مختلف العمليات والمتطلبات التي يجب على المنظمات غير الحكومية 

استيفاؤها من أجل الوصول إلى الصناديق القطرية المشتركة. 

الصناديق القطرية المشتركة هي عبارة عن آلية تمويل للعمل الإنساني متعددة الجهات 
المانحة أنشأها منسق الاستجابة لحالات الطوارئ في مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 
التابع للأمم المتحدة. وتوجه الحكومة والجهات المانحة على حدٍ سواء مساهماتها في 
الصناديق القطرية المشتركة على نحوٍ متزايد، وهو ما كان سارياً في 18 دولة في عام 

2016، وتم استغلاله في الأزمات الإنسانية المفاجئة والطويلة الأمد على حدٍ سواء.

يمكن لوكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية وحركة الصليب الأحمر والهلال 
الأحمر الوصول إلى الصناديق القطرية المشتركة

بالرجوع إلى البيانات التي تم تحليلها في عام 2016، كانت الصناديق القطرية المشتركة 
أكبر مصدر للتمويل المباشر بالنسبة للمنظمات غير الحكومية الوطنية والمحلية. 

وفي عام 2015، بلغ إجمالي مصروفات الصناديق القطرية المشتركة نحو 600 مليون 
دولار أمريكي. حيث صرُِف ٪60 من هذه الأموال للمنظمات غير الحكومية وضمن 
هذا التوزيع، صرُِف %20 منها للمنظمات غير الحكومية الوطنية الذي يشكل نحو 

85 مليون دولار أمريكي. ويُمثِّل هذا الرقم أكثر من نصف مبلغ الأموال المتتبعة التي 
حصلت عليها المنظمات غير الحكومية الوطنية مباشرةً.
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كيف يمكن للمنظمات غير الحكومية الوصول إلى الصناديق القطرية المشتركة؟
نظراً لأن الصناديق القطرية المشتركة تدَُار على المستوى القطري، يجب على المنظمات 

غير الحكومية الخضوع إلى عمليات تقييم في كل بلدٍ تسعى إلى الصناديق القطرية 
المشتركة. ولذلك، لا تجُرَى عمليات تقييم القدرات للمنظمات غير الحكومية للوصول 

إلى الصناديق القطرية المشتركة على المستوى الإقليمي والعالمي. 

يمكن للمنظمات غير الحكومية أن تصبح شريكةً في دول معينة من خلال التسجيل 
واجراء تقييم القدرات والمخاطر التي تقوم بها وحدة تمويل العمل الإنساني في مكتب 

تنسيق الشؤون الإنسانية. وكجزءٍ من هذه العملية، تقُيّم خبرات المنظمات غير 
الحكومية المؤسسية والإدارية والمالية والفنية من قبل المكتب القطري لمكتب تنسيق 

الشؤون الإنسانية حسب تصنيف المخاطر التالي: ’عالي‘ أو ’متوسط‘ أو ’منخفض‘ 
المخاطر.  ويحدد تصنيف المخاطر آليات وعمليات المراقبة المختلفة التي يجب على 
المنظمة غير الحكومية أن تتبعها في حال الوصول إلى الصناديق القطرية المشتركة - 
المتعلقة بعدد المنح التي يمكن للمنظمات غير الحكومية إدارتها، ومستوى الصرف 

ومتطلبات الرصد وإعداد التقارير اللاحقة. 

يجب على المنظمات غير الحكومية الخضوع لعملية تقييم القدرات والتي يمكن أن 
تستغرق بعض الوقت حتى تنتهي، قبل تقديم عرضٍ مقترحٍ لمشروعٍ معين. 

مصروفات الصناديق القطرية المشتركة - 2015

صرفت للمنظمات غير الحكومية

 صرُِفت للمنظمات غير 
الوطنية الحكومية 

85 مليون دولارٍ أمريكي
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السرعة: 
تعَُد السرعة في الصرف عاملاً أساسيًا لجميع آليات تمويل العمل الإنساني. ويلتزم 

مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بتعزيز الجداول الزمنية لمصروفات الصناديق 
القطرية المشتركة من خلال وضع عددٍ من الأهداف:

الهدف: 50 يومًا لمعالجة الطلبات المتعلقة بالكوارث مفاجئة الظهور
الهدف: %85 من المصروفات ينبغي إنفاقها في غضون 10 أيام قبل 

النهائي. الاعتماد 

نصائح للمنظمات غير الحكومية في الوصول والتوجه إلى الصناديق القطرية المشتركة:
•  إقامة العلاقات: المشاركة مع فريق مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية داخل القطر وآلية المجموعات. 

•  فكر بصورةٍ أكبر من مجرد الوصول إلى التمويل: ما الطرق الأخرى التي يمكنك من خلالها المشاركة في آلية الصناديق القطرية المشتركة؟ هل توجد مقاعد شاغرة في المجلس 
 الاستشاري على المستوى المحلي؟ هل يمكن الانضمام إليها؟ أو هل لديك إمكانية للوصول إليها؟ هل تنقُل متطلبات برامجك إلى مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية 

وتشارك مع نظام المجموعات؟
•  المشاركة مع منصة حوار المنظمات غير الحكومية بشأن الصناديق القطرية المشتركة: أنشئِت هذه المنصة لإتاحة الفرصة للمنظمات غير الحكومية ومكتب تنسيق الشؤون 

الإنسانية للتواصل وتبادل المعلومات وتقديم التغذية الراجعة حول الصناديق القطرية المشتركة. ويمكن للمنظمات غير الحكومية المشاركة مع هذه المجموعة لمشاركة 
أي تحديات واجهتها في المشاركة في الصناديق القطرية المشتركة. والمنصة مفتوحة أمام جميع المنظمات غير الحكومية الوطنية وتجتمع مرتين سنوياً بالإضافة إلى ندوات 

الإنترنت وفعاليات التعلم المخصصة. 
cbpf-ngo@un.org لمزيدٍ من المعلومات، بإمكان المنظمات غير الحكومية التواصل عبر البريد الإليكتروني

الوصول:  إمكانية 
في حين أن عملية تقييم قدرات الشريك أداةٌ هامة، أعربت 

المنظمات غير الحكومية عن الحاجة إلى تحسين الهيكل حول 
توفير التغذية الراجعة المرتدة للمنظمات غير الحكومية 

تعديلات المشروع:
تتطلب التغييرات التي تزيد على %15 من موازنة المشروع إلى موافقة منسق 

الشؤون الإنسانية، وهي عملية يمكن أن تستغرق بعض الوقت حتى تنتهي. وقد 
ساهمت التحسينات الأخيرة في المبادئ التوجيهية للصناديق القطرية المشتركة 

(الموازنة وهيكل القالب) في تخفيض مدى الحاجة إلى التغييرات. 

التحسين المستمر مع الصناديق القطرية المشتركة
قدمت المنظمات غير الحكومية مجموعةً من النصائح والتحديات والدروس في المشاركة في الصناديق القطرية المشتركة بما في ذلك:

 وصول المنظمات غير 
الحكومية إلى الصناديق المشتركة

الموضوع الثالث: الصناديق المشتركة - كيف يمكن للمنظمات غير الحكومية المشاركة؟

القطرية المستويات 



128تنبيهًا
حصول 84 
مشروعًا على 

التمويل
إسترليني  جنيه  18.6مليون 

قيمة الأموال المصروفة.

وصول المساعدة إلى 
4.9 مليون شخصٍ في 

46 دولة. 

صورة سريعة عن صندوق البداية: 
أبريل 2014 - نوفمبر 2016

البداية صندوق 
يعَُد صندوق البداية، وهو مبادرة من شبكة START ، آلية تمويل للاستجابة السريعة 
تديرها المنظمات غير الحكومية وذات جهاتٍ مانحة متعددة. يقدم صندوق البداية، 

مع الجهات المانحة الرئيسية التي تتضمن وزارة التنمية الدولية والمكتب الإنساني 
للجماعة الأوروبية والمساعدات الأيرلندية والهولندية، التمويل الإنساني في غضون 72 

ساعة للمشروعات التي تصل مدتها إلى 45 يومًا. 

يدير أعضاء شبكة START صندوق البداية بصورةٍ جماعية، ويستهدف الصندوق نحو 
ثلاثة أنواع من حالات الطوارئ:

• حالات الطوارئ التي تعاني نقص التمويل ذات النطاق الصغير إلى المتوسط
• الزيادات في حالات الطوارئ المزمنة

• تنبؤات حالات الطوارئ الوشيكة

يعمل؟ كيف 
يتبع صندوق البداية عمليةً واضحة تتضمن:

• ينبه عضو الشبكة صندوق حالة الطوارئ التي تتطلب الدعم.
• يتخذ الصندوق القرار بشأن إمكانية توفير الأموال ومقدارها

 •  يعُطىَ الأعضاء 24 ساعة لتقديم العروض المقترحة والتي ترُاجَع من قبل 
الأعضاء في القطر.

• بمجرد إعطاء الموافقات، يبدأ تنفيذ المشروع في غضون 7 أيام وينتهي خلال 45 يومًا.
•  بعد انتهاء المشروع، يجتمع الأعضاء للقيام بالجرد وتحديد الدروس من أجل 

المستقبلية.  التنبيهات 

كيف يمكن للمنظمات غير الحكومية الوصول إلى صندوق البداية؟
 لا تحتاج المنظمات غير الحكومية الوطنية إلى أن تكون من ضمن الأعضاء من أجل الوصول إلى صندوق البداية.

ويمكن القيام بذلك من خلال الدخول في شراكة مع أي عضو من 42 عضوًا في الشبكة

 بالنسبة للمنظمات غير الحكومية المهتمة بالعمل مع شبكة SART أو معرفة المزيد
 cem.gurkan@startnetwork.org حول العضوية، يرُجَى التواصل مع كيمغوركان

 أو startfund@startnetwork.org من أجل الحصول على معلوماتٍ محددة 
حول صندوق البداية. 

 لمزيد من التفاصيل: يرجى زيارة www.icvanetwork.orgلحضور الندوات والفيديو ولمزيد من المعلومات والمراجع
انضم لإكفا: للمساهمة في مجموعات العمل، فرق العمل ووضع سياسات التمويل الإنساني
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